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on el libre del expresidente Mi-

guel Alemén —La verdad del pe-
tréleo en México— sucede lo que con las
tesis ““de cajéon’ que se elaboran en las
facultades de Derecho: para tratar un
asunto tienen que remontarse al leja-
nisimo pasado. Esta obra, sblido la-
drillc de 748 paginas {indice inclui-
do}, consta en realidad de dos libros.
El primero, que cubra poco més de la
mitad, es una revisibn de las vicisitu-
des del petrélec mexicano del Porfi-
riato a la expropiacion petrolera. En
esta parte, excedida y con mucho, no
hay absolutaments nada que no se
supiera con anterioridad; biografias,
libros polémicos de otros protagonis-
tas on la gesta petrolera, asi como
investigaciones eruditas, han ya reco-
mido este camino con mucha mayor
eficacia. En realidad, este primer tra-
mo le sirve al autor de introduccién
para ganar vuelo, situendo en un con-
texto histdrico-politico el problema
de la explotacibn del petroleo mexi-
cano por compafifas extranjeras. Si,
don Miguel gans wuelo y logra su
propbsito implicito, a saber: dejar la
impresién en el lector, de que la cosa
no fue ficil; que durante ia expropis
cion y luego de ella, los poderes que
se enfrentabsn —consorcios petroleros
y Depertamento de Estado de una
parte, y de otra, el gobierno mexica-
no— estaban lejos, lejisimos, de ser
equivalentes. México estaba en des
vantajs, ¥ su gobierno tenia que an-
darse con tiento, pero sin descohocer
las realidades impuestas por sl cerco
ocondmico v la necesidad de desarro-
Har y consolider ¢ PEMEX.

Pero don Miguel gana tanto vuelo
en su primera parte, que la segunda,
—de la expropiacién al fin de su
mandato como presidente de la Repdi-
blica— se queda corta, y no sblo por
el nimero de péginas. Y este es, en
realidad, el verdadero libro de don
Miguel (o deberfa de serlo), pues cu-
bre e! espacio temparal en que tuvo
algo qué hacer sobre la politica petro-
lera de este pals, como secretario de
Gobernacibn primero y presidente
después.

Don Migue! se dispuso empefioss-
mente a escribir este libro con un
propbsito polémico, con la intencién
de refutar y aclarar su posicion, a
ralz —y asf lo confiesa— de que “al-
gan peribdico de nuestra capital le
otorgé importancia maliciosa y des
mesurada” a unos documentos oficia-
les norteamericanos sobre negociacio-
nes petroieras con México en la época
que fue presidente, y que se publica-
ron en la coleccion oficial del Depar-
tamento de Estado Foreign Relations
of the United States. Pero el esfuerzo
resultd, ademds de desproporcionado,
un tanto indil.

En efecto, como presidente de la
Repdblica, don Miguel tuvo gue en-
frentar dos cuestiones fundamentales
an lo que a petrbieo se referia: en lo
externo, el cerco econbmico que, a
pesar del arreglo con las compafilas
expropiadas, siguieron éstas ejercien-
do en contra de PEMEX con el bene-
plécito de! Departamento del Estado;
de otra, en lo intarno, una situacion
de quiebra virtual en la industria ade-
més de un sindicalismo militante, for-
tatecido por el triunfo que les habla
significado la expropiacion (recuér-
dese que ta expropiacion fue la culmi
nacién a una serie de problemas labo-
rales).

Mientras negociaba afuera I3 con-
cesién de un crédito, Alemén se dedi-
cb en lo interno a poner orden en las
grandes empresas estatales. PEMEX y
los Ferrocarriles Nacionales fueron
objeto de uns nueva polftica obrera,
que se orientaba sobre todo s conte-
ner reivindicaciones, aumentar la pro-
ductividad y acabar con ia militancia
politica. S&lo asl, se decia, podia
ponerse en pie a la industria petrole-
ra, para la cual se reservaba un lugar
muy especial dentro de los planes de
crecimiento econdmico y alicientes al
sector privado. Sobre todo esto uno

espera una explicacion jugosa y deta-
llada del que fuera presidente y érbi-
tro supremo en los dias en que se
iniciara el famoso "charrismo”. Lejos
de ello, el descontento obrero en
PEMEX durante la guerra mundial y
en los primeros afios del alemanismo
no merece mayor atencibén que el de
algunas iineas. Para Alemdn, la mili-
tancia sindical de los petroleros que
querfan manejar ellos mismos la in-
dustria, es una simple “algarada’’ pro-
movida por agitadores. Y aun si lo
anterior fuera cierto, don Miguel te-
nfa la obligacibn de explicarnos por-
qué no pasaron de algaradas los inten-
tos de independencia sindical de los
petroleros, y cdmo fue que la (nica
alternativa a los agitadores fueron los
“charros”.

En el émbito internacional, nues-
tro autor se mueve con mucha mayor
comodidad. (En esto don Miguel no
es diferente a los politicos de su
generacidn y la siguiente: cuando se
encuentran en retiro y tienen que
escribir, lo hacen preferentemente so-
bre cuestiones internacionales. Es més
seguro.) Es en este terreno a donde
dirige el mayor peso de sus argumen-
tos a fin de justificar su actuacibn,
pues en aquellos documentos que
provocaron la confeccibn de su tibro,
parecia desprendersa que el presiden-
te Alemén estaba a punto de entregar
la industria petrolera mexicana a las
compafiias expulsadas con tanto tra
bajo. Hay que decir en su beneficio
que, efectivamente, el PEMEX de la
posguerra inmediata pasaba por una
situacibn dificil: carecia de personal
calificado, de equipo y recursos para
lievar adelante exploraciones que au-
mentaran la produccién. Y es este,
sobre todos los demds, el argumento
principal de su defensa.

Perc {por qué habla de sumentar
la produccién? {No hubiera sido més
sabio dejar el petrbleo en el subsuelo
y esperar mejores tiempos? La nece-
sidad de divisas fue sblo una de las
razones, quizé la de menor peso. El
problema radicaba —y ahi cifraba el
Departamento de Estado sus esperan-
zas para lograr ¢l ragreso de los con-
sorcios petroleros— en que Alemdn
habfa adoptado un proyecto nacional
que colocaba a la industrializacién
como ia solucibn a todos nuestros
males, y en el cual el petrbleo abun-
dante y barato jugaba un papel cen-
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tral. Para llevar adelante su proyecto,
el presidente Alemdn tenia que lograr
a la vez dos objetivos: romper el
cerco y obtener recursos para PE-
MEX. Ello supuso complicadisimas
negociaciones - diplométicas, en las
cuales los Estados Unidos presionan
para lograr el regreso de los consor-
cios y obtener reservas exclusivas de
petréleo para la Marina norteamerica-
na. La manzana de la discordia es un
posible préstamo del Eximbank a PE-
MEX, al cual se oponia el Departa
mento de Estado pero que apoyaba,
aunque con creciente desgano, la Casa
Blanca. Don Miguel se concentra en
estas interacciones —y se entiende,
puss de su debida comprension de-
pende su reputacibn de presidente
nacionalista— y nos las explica ha-
ciendo referencia constante a la situa-
cién mundial (Guerra Mundial y Gue-
rra Frfa) y a las maquinaciones de los
embajadores Messersmith y Thurston
con sus superiores inmediatos en Fog-
gy Bottom.

Baséndose en documentos oficiales
norteamericanos, (los mexicanos bri-
llan por su ausencia) ilustra la forma
en que el Departamento de Estado
sabotea constantemente las posibilide-
des de obtencién del préstamo. Tam-
bién describe algunas de las medidas
ofensivas dei gobierno mexicano, en-
tre las que sobresale la invitacibn a
visitar las instalaciones de PEMEX a
los miembros del Comité Wolverton
de la Cémara de Representantes, en-
cargado de analizar la politica petro-

lera de su pals.

Pero don Migue! es un maestro del
misterio y del anticlimax. De un lado
deja en tinieblas los detalles de las
pléticas con los miembros del Comité
Wolverton; a final de cuentas parecie-
ra que estos apoyaron la concesion
del empréstito por amor a México y
por la competencia politico-burocrs
tica que habfan establecido con la
burocracia del Departamento de Ests-
do. De otro, cuando Truman decide
otorgar el empréstito, lo cual suponia
pasar por encima del Departamento
de Estado y de las compafifas petrole-
ras, don Miguel se lo despacha de un
plumazo y deja al lector en la més
completa ignorancia sobre los aconte-
cimientos inmediatos que (levaron a
la decision. Después de mucho darle
vueltas, la Gnica explicecion, quizé, es
ol deseo del autor de dejar indeleble
en la mente del lector un sentido de
urgencia, de necesidad, de hostiga-
miento externo, para justificar la at-
mésfera dentro de la cual el gobierno
mexicano ss lanza a concertar los
famosos contratos-riesgo de explora-
cién, Nos lo dice en el primer pécrafo
del capltulo correspondiente: “hay
que evaluar esos contratos en su mo-
mento"’.

Pues bien, los contrato-riesgo son,
politicamente hablando, el talbn de
aquiles de la politica petrolera del
presidente Alemén. Y lo son, mis que
por sus consecuencias econdmicas,
por sus implicaciones simbblicas: fue-
ron el medio por el cual algunas

compafilas petroleras norteamericanas
regresaron a México. Nada mis, pero
nada menos. Cierto: los contratos re-
servaban todas las ventajas a PEMEX,
no suponfan concesiones, la empresa
nacional realizaba la explotacion del
yacimiento descubierto, las retribucio-
nes eran claras (50% del valor del
crudo producido, para amortizar in-
version, y una utilidad del 15 al
18,25% por 25 afios), Se tratabs de
verdaderos contratos de obra, como
tantos otros de construccidn, trans
porte, etc. que concerta PEMEX, vy
que estaban autorizados por la Ley
reglamentaria de 1941, Todo el libro,
pues, con sus abultados antecedentes,
amplia documentacion y liricas tira-
das sobre las dictaduras fascistas vy
estaliniana, esth dirigido a justificar
estos contratos. El autor quiere dejar
bien claro que no se arriesgd la sobe-
ranfa, ni se hipotecd el subsuelo, ni
los contratos suponfan —dadas las cir-
cunstancias— acuerdos en desventajs
del pals.

El libro cumple el propdsito, no
cabe duda. Pero el esfuerzo resultd
desmesurado; para ello hubieran bas-
tado no més de 200 paginas. Y el
libro, dada su intencibn, no pasa de
ser coyuntural, efimero, por no decir
intrascendente, Ni aporta datos valio-
sos al investigador (entre otros defec-
tos, no cita fuentes), ni da una opi-
nién equilibrada y completa sobre un
momento histdrico que ayudd a for-
jar. Como escritor, don Miguel se nos
quedd en el limbo.




